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CONG TY CO PHAN
THUY PIEN PAK POA

S6 01 BC/HDPQT Ha Néi, ngay 01 thang 4 nam 2023

BAO CAO

(V/v: Bao cdo cia HDQT va Ban Giam doc vé két qud hoat dpng va SXKD ndim 2022;
Phuwong hwong hoat dong va ké hoach SXKD nam 2023)

Kinh thwa Quy vi dai biéu, cé dong ciia Cong ty

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin bao cao Dai hoi vé két qua hoat dong ciia Hoi dong
quan tri va thy hién san xuét kinh doanh nam 2022; Phuong hudéng hoat dong cua Hoi déng
quan tri va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 nhu sau:

Phin 1: HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

I/TINH HINH HOAT PONG NAM 2022:
1. Két qua san xuét kinh doanh:

- Thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 trong nim gip nhiéu kho
khan do vin con anh huéng cua dich bénh Covid 19 di anh huong it nhiéu dén san
lugng dién ban ra cia nha may, viéc dién mat troi ap mai tai khu vyc da lam anh
hudng dén qué tai cong suat, gio phat dién ctia nha mdy bi tiét giam vao mua mua.

- Bén canh nhitng kho khén trén cling c6 nhiing thuén l¢i 1a lugng mua trung
binh ctia nim miac du khong 16n, nhung lwong mua tai khu vyc dong déu cac thang
trong nam, lwong mua on dinh trong cac thang phat gid cao diém ctua mua kho, do vay
san lugng va doanh thu phat di¢n da vuot ké hoach dé ra, thém vao d6 1a sy nd luc cua
toan thé CBCNV trong cong ty trong viéc van hanh nha may an toan, lién tuc, c6 su
nghién ctru ky ludng thoi tiét va luu lwong nude vé hd dé chay may phat t6i wu tiét
kiém nudc, tir @6 chi dong chay may phat vao cac gio phat cao diém cua gia mua kho,
han ché t6i da phai sa thai cong suat do dién mat troi 4p mai gdy anh huong. Cong tac
lam viéc va chép mbi tot véi Dién luc dia phuong, Trung tdm Diéu do hé théng dién
Mién Trung cling dugc cha trong dé han ché tbi da viéc bi tiét giam cong suét, tim moi
giai phap dé phat dién duoc hiéu qua nhit. Do d6 nhin chung tinh hinh san xuat kinh
doanh cta don vi ndam 2022 déu dat va vuot ké hoach dé ra, san lugng dién ca nam dat
38,02/37,17 tridu KWh bang 102% ké hoach. Doanh thu phat dién nim dat
49,67/46,43 ty déng béng 106% ké hoach, cu thé nhu sau:

Ké hoach Thyc hién | TH/KH

TT Chi tiéu PVT | nim 2022 niim 2022 (%)
1 | San luong dién thuong phdm kWh | 37.179.234 | 38.025.104 102
2 | Tong gia tri san xuét kinh doanh 10°¢ | 51.158.737 | 62.081.726 121
3 | Doanh thu va thu nhap khac, trong d6 103¢ | 46.934.085 | 58.070.495 124
- | Doanh thu ban dién 10°d | 46.434.085 | 49.673.011 106




4 | Chi phi khiu hao 103¢ | 13.350.467 | 13.350.467 100
5 | Chi phi quan Iy 10°%d | 2.688.877 | 2.603.001 97
6 | Loinhuan 103
- | Loi nhudn trudc thué 10°d | 21.507.388 | 24.751.492 115
- | Loi nhudn sau thué 10°d | 20.432.018 | 22.421.420 110
7 | Thu tién vé tai khoan 103¢ | 57.318.862 | 70.992.522 124
8 | Nop ngan sach nha nuoc 10°d | 11.472.900 | 12.648.581 110,2
9 | Thu nhap binh quan nguoi/thang 103 11.750 11.850 | 100,9
10 | Chia cb tirc % 25 25 100
11 | Pautu 10°d | 1.140.000 | 1.282.927 113
Dau tu gop von vao Cong ty CP thiy dién Ia
- | Grai Thuong 10°d 100.000
- | Lap dat cam mdc chuyén vi dap Dang, dap Tran | /0°d 120.000 120.000
- | Cam mdc danh gioi dat khu vyc nha may 1054 100.000 190.248
Nang cép nha &, nha lam viéc, khuan vién nha
- | may 10°d 300.000 433.956
D6 d4 dam cap phdi dudong xudng tram cit
- | 110kV 300x3m 10°d 50.000
Pau tu hé théng quan tric khi tuong thity van tai
- | nha may 10°d 170.000 141.625
Stra chira nang cip nha cura vat kién triic, khuan
- | vién khu QLVH, d6 bé tong san nha may 10°d 300.000 395.098

2. Cong tac dau tu:

- Trong nam cac hang muc dugc Pai hoi dong c6 dong va HPQT phé duyét déu
dam bao hoan thanh dung tién do, chat luong, hi€u qua va tiét kiém chi phi, cac hang
muc dau tu thuc hién hoém thanh trong nam bao gébm Lip dat cim mdc chuyén vi Dép
dang, dap tran; Cam mdc danh gidi dat khu vuc nha may; Lap dat va két ndi hé thong
quan trac moi truong Nang cap nha &, nha lam viéc, khuan vién nha may; Stra chira
nang cap nha cira vat kién trac khuon vién khu QLPH va rai da san nha may.

- Cong tac thodi von chuyén nhuong von gop dau tu vao Cong ty CP thiy dién Ia
Grai Thuong theo Nghi quyét s6 32/NQ-HPQT ngay 18/4/2022 cia HDQT Cong ty
CP Soéng ba 11 da hoan thanh cac thu tyc phap 1y vé chuyen nhuong von cua c6 dong
sang lap theo dang quy dinh cua Phap luat va thu tién ddy du trong thang 6 nam 2022.

2. Cong tac quan ly van hanh Nha may:

- Trong nam, Coéng ty luén chu dong thuc hi¢n cong tac kiém tra, duy tu, bao
dudng thiét bi co dién nha may, thiét bi tram bién ap va dudng diy 110 kV va cac
hang muc cong trinh thily cong, cong trinh xdy dung phuc vu cong tac san xuét dién
nén nha mdy ludn van hanh on dinh, an toan khéng co sy ¢d hong hoc thiét bi xay ra
ngoai tam kiém soat. Thyc hién diéu tiét t6t luu luong nuoe vé ho trong mua kho dé
nang cao hiéu qua phat dién gio cao diém, chu dong mua sam cac vat tu, thiét bi du
phong cho cac t6 may kip thoi ¢ dam bao phuc vu tét nhit cho nhiém vy san xuit
kinh doanh.




- Cong tac phat quang cdy cbi khoi thong kénh xa, xay trat duy tu gia c¢b cac chd
cO nguy co sat 16 trong mua mua cua hé thong dap dang, dap tran, tram OPY 110kV,
thay céc dai oc bi ri sét h¢ thong cot duong day 110kV.

- Cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chdng chay nd: Thyc hién té chirc
kiém tra an toan dinh ky nhim nang cao ¥ thirc trong cong tac an toan lao dong, trang
bj ddy du cac phuong tién bao ho lao dong phu hop voi diéu kién 1am viée cia ting
can bd nhan nham han ché thip nhat nhitng tic dong cta yéu t6 méi trudng 1am viec
gy anh huong xdu dén stc khoe ngudi lao dong. Tat ca CBCNV lam viée tai nha may
déu dugc bdi dudng, hudn luyén vé cong tac an toan lao dong. Trang bi day du cac
phuong tién, dung cu theo quy dinh; xdy dung va té chirc dién tip phuong 4n chita
chay trong khu viuc Nha may. Dinh ky hang quy t6 chirc kiém tra cac trang thiét bi
phuc vu cong tac PCCC va cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong
trong cong tac van hanh.

- T chuc phé bién dén CBCNV lam viéc trong Nha may thyc hién ding ndi quy,
quy trinh, quy pham da dugc ban hanh.

- Thyc hién day du va bo sung cac tha tuc phap ly trong cong tac quan ly nha
may, quan 1y hé théng dap, quan 1y dudng day, tram bién ap theo cac quy dinh moi
cua Nha nudc ban hanh. Thyc hién cac quy dinh vé bao vé moi truong, tuan thu viéc
kiém dinh nuéc thai qua to may...

3. Cong tac quan trj tai chinh doanh nghiép:

- Nam 2022, Cong ty da thuc hién tot cong tac tai chinh, cong tac thu hdi vén
luén duge dam bao, theo d6 bd tri ddy ngudn von thanh toan dit diém coéng no cho cac
ddi tac khach hang, ndp cac khoan thué nha nuée dé‘ly du, tra cd tic cho ¢ dong, chi
tra ng gbc, 1ai vay ngan hang dung thoi han, trong ndm da chi tra trudc han cta ky tra
no thang 01/2023 s tién gbc 1a 7,5 ty dong do vay dong tién ludn 6n dinh trong hién
tai cling nhu vé 1au dai trong hoat dong cta cong ty.

Cong tac ky két va thuc hién hop dong kinh té theo dung cac quy ché, quy dinh
cua Cong ty va Nha nudec.

- Trong nam 2022, Coéng ty dé chi tra tam ng cd tirc ciia nam 2021 dot 2 ty 1¢

15%, dong thoi thanh toan tam tng cd tirc nam 2022 véi ty 1& 10% trong thang
10/2022.

- Hang quy, ndm 13p bdo céo tai chinh theo ché d6 va chuin muc ké toan hién
hanh. Kiém toan bdo cédo tai chinh nam 2022 theo dung quy dinh.

4. Cong tac lao dong, tién lwong:

- Trong nam Cong ty da td chitc cho CBCNV vén hanh nha may tham gia cac 16p
tdp huan dé nang cao trinh do, cho di tham quan giao luu hoc hoi tai cdc nha may thuy
di{?n trén dia b§1n, tham dg cac 16p dao tao van hanh trudng ca do Trung tdm di€u do hé
thong dién Mién Trung t6 chuec.

- Tham gia cac 16p tip hudn vé phong chay chita chay, vé sinh an toan lao dong.

- Cong ty ludn thuc hién ddy du cac ché d6 ddi voi nguoi lao dong nhu BHXH,
bao hiém y t€, kham stc khoe dinh ky...

5. Panh gia viéc chdp hanh nghi quyét, quyét dinh ciia Pai hi dong co dong:

Trong nim, HPQT luén hanh dong cin trong trén co sé tudn tha phi hop véi cac quy
dinh cua Diéu 1é cong ty; bam sat Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong; phan cong, phan



nhiém cu thé cho tung thanh vién. Nam 2022, HDQT t6 chire 04 cude hop va duy tri co ché
hop toan thé, ban hanh 25 nghi quyét va quyét dinh nhdm trién khai cac nhiém vu dugc
PHDCP giao, thong qua cac ké hoach, bao cao két qua san xuét kinh doanh quy, 6 thang va
nam va kip thoi xir Iy cong viéc phét sinh thudc tham quyén,... tao co so phap 1y quan trong
dé Tong giam dbc didu hanh SXKD va hoan thanh céc nhiém vy dé ra.

6. Cong tac giam sat Ban Giam ddc diéu hanh va cin bd quan ly:

Trong qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri nhan thdy Ban Giam dbc da tuan thu va
thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh luon
thé hién trach nhiém cao, tan tuy, quan ly diéu hanh trén nguyén tac vi loi ich ciia cong ty,
thuong xuyén chia sé thong tin, to chirc hop giao ban tuan, thang va dot xuat dé ban bac, thao
luén, théng nhét cac giai phap va t6 chirc thuc hién; chi dao sat sao, giai quyét kip thoi nhitng
kho khin vuéng méc trong san xuat.

- Hoi dong quan tri da thuc hién gidam sat d6i v6i cac chic danh quan 1y khéc trong
cong ty, qua trinh giam sat cho thay cac can bo c6 nhitng doi méi tich cyc vé tu duy quan 1y
diéu hanh san xuat kinh doanh, co ban dap g yéu cau phat trién ctia don vi.

Phian II: PHUONG HUONG HOAT PQONG
CUA HPQT VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Niam 2023 véi nhan dinh tinh hinh nén kinh té trong nudc ciing nhu qubc té van
con nhiéu kho khan, tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phuc tap, dién ning lugng
mat troi ap mai va dién gid s& tham gia nhiéu trong cic nim tdi, gia ban dién c6 thé s&
khong ting so voi nam 2022 do d6 Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc can co céac
quyét sach linh hoat nhung than trong, tdp trung ngudn luc dé xay dung ning luc cbt
16i dam bao cong ty phat trién bén viing. Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc cong ty
dé ra nhiém vu va ké hoach nam 2023 nhu sau:

1. K¢ hoach san xuit kinh doanh va dau tw nim 2023

Kéhoach | Ghi
TT Chi tiéu DVT | o 503 | chu
1 | San luong dién thuong pham kWh | 37.945.000
2 | Tong gia tri san xuét kinh doanh 10°¢ | 54.366.595
3 | Doanh thu va thu nhap khac, trong do 10°d 49.038.629
- | Doanh thu ban dién 10°d | 47.971.027
4 | Chi phi khiu hao 10°d | 13.440.466
5 | Chi phi quan Iy 103 2.529.823
6 | Loinhuin 103
- | Loi nhudn truée thué 10°d | 22.897.476
- | Loi nhudn sau thué 10°d | 21.752.602
7 | Thu tién vé tai khoan 103¢ | 60.429.855
8 | Nop ngan sach nha nudc 10°d 12.370.950
9 | Thu nhép binh quan nguoi/thang 10%d 12.754




10 | Chia c6 tirc % 25
11 | Pautu 10°d | 2.191.537
- | Pau tw mua sam xe 6 6 con 10°d 600.000
- | Pau tw ndng cdp ndng luc van hanh 10°d 1.150.000
- | KH stra chita khu nha van hanh 10°d 250.000
- | Pau tw mua phu ting dir phong 10°d 191.537

2. Cac muc tiéu, nhiém vu trong tim nam 2023:

- San xuat, quan 1y van hanh Nha mdy thuy dién dam bao an toan va hiéu qua;

- Tan dung tdi da wu thé cua hd chira 16n, c6 cac bién phép st dung tbi da nguén
nudce trén co sd biéu gia chi phi tranh dugc, tdi da hiéu qua kinh doanh;

- Giam sat chat ché, kip thoi chi dao hoat dong cia Ban diéu hanh. Tang cuong
trach nhi¢m ctia by may diéu hanh, nang cao hi¢u qua hoat dong.

- Thuc hién khoan phun chéng thdm nudce bap ding dam bao an toan dap trong
qué trinh van hanh lau dai.

- Stra chita thay thé cac thiét bi TI ctia tram phan phéi 110 kv va tram cét 110k V.

- Thuc hién cong tac nao vét dat cat boi ling kénh xa ra nha may.

- Xay dyng va cing c6 mdi quan hé véi Tong Cong ty dién luc Mién Trung,
Trung tdm diéu do hé théng dién mién Trung (A3), cling nhu Dién luc dia phuong dé
cong tac phat dién nha may duoc thuan loi ciing nhu thu von trong thdi gian sém nhat.

- Thyec hién triét dé cac bién phap tiét kiém phi phi, chéng lang phi.

3. Cong viéc diéu hanh cu thé:

3.1. Cong tac quan ly van hanh nha may di¢n:

- Thyc hién nhiém vu duy tu, sta chita, thay thé cac thiét bi cac thang mua kho
theo dung ké hoach bao dudng, stra chita dinh ky dugc HDPQT duy¢t; Ban Nang
Luong SP 11 phé duyét.

- Trong mua khé khai thac téi da lugng ngudn nudc vé hd dé chay may phat dién
véi cong suét tdi da nham tang hiéu qua van hanh; Xay dung ké hoach van hanh an
toan, khoa hoc, hi¢u qua, tiét kiém;

- Mua sidm vat tu, thiét bi du phong dap mg nhu cau van hanh, giam lugng hang
t6n kho, dy phong thap nhat.

- Thuong xuyén kiém tra theo ddi hé thong céc thiét bi dién trong nha may, tram
dién va duong day dé c6 ké hoach bao dudng, sta chita, thay thé kip thoi. Thuong
xuyén theo doi tinh trang hoat dong ciia may dé phat hién, va stra chira kip thoi, khong
dé may moc bi su cb dot ngot ngoai tam kiém soat.

- Theo ddi va giam sat chat ché lugng mua trong luu vye. Luu lugng nude vé hd
chira, diéu chinh nhanh ché d6 chay may ti wu.

- Thi nghiém dinh ky céc thiét bi dién dé dam bao thiét bi lun hoat dong lién tuc
trong mua mua.

- Thuc hién cac cong vi¢c bao cao tinh hinh SXKD va van hanh nha may hang
ngdy, tuan, thang theo qui dinh cuia céng ty va Ban nang Luong SP 11.

3.2 Cong tac kinh té - tai chinh ké toan:

- Quan ly can dbi dong tién dé tra no gdc va 13i vay ding han, sir dung ngudn tién
nhan rdi hop 1y dé gia ting hiéu qua cia dong von;

- Quan 1y, diéu hanh can ddi cac khoan chi phi phuc vu cong tac diéu hanh san
xuat kinh doanh tiét kiém hiéu qua.



- T6 chtrc quan 1y, theo ddi cac hop dong, dam bao phat huy hiéu qua tir cac hop
ddng dd ky két. Phan cong va giao trach nhiém cho ting bd phan, ca nhan theo dbi
cong no ddi véi timg hop dong kinh té.

- Xay dung co ché khoan mot s6 khau trong san xuat nhu: Chi phi sira chita nho
cac mo to, dong hd do dém, bao dudng sira chita duong day, tram bién ap, duy tu bao
dudng hé thong duong dé tao tinh chii dong sang tao, tiét kiém chi phi. Xay dung dinh
mirc st dung vat tu trong cong tac stra chira bao dudng...

- Cong tac hach toan ké toan: Xay dung va ban hanh hé thdng bao céo phu hop
v6i quy dinh chung cta T6 hop Séng Pa 11, nhit 1a hé thong s6 sach ké toan; T6 chirc
1ap bao céo va luu trir cac chimg tir ké toan theo ding quy dinh.

3.3 Cong tac an toan lao dong:

- Trang bi bao ho lao dong ddy du cho can bd cong nhan vién trong Cong ty. TO
chtrc dién tap cac phuong an phong chdng chay nd; to chirc cac budi hoc vé an toan vé
sinh lao dong, sat hach va cap thé an toan lao dong cho CBCNV theo quy dinh.

- Kiém dinh cac thiét bi nang ha, cac thiét bi chiu 4p luc; kiém dinh céc trang
thiét bi bao ho lao dong ¢ yéu cau nghiém ngit vé an toan theo quy dinh.

3.4 Thuc hién ché do d6i véi nguoi lao dong: Thuong xuyén quan tdm, dam bao
bd tri du viéc lam cho nguoi lao dong; thuc hién thanh todn tién lvong va céc ché o
cho nguoi lao dong theo diing quy dinh cia cong ty va cua Nha nudc.

Trén day 1a két qua hoat dong cua HPQT va két qua san xuét kinh doanh nim
2022; Phuong hudng hoat dong cua HPQT va ké hoach san xuat kinh doanh nim
2023. Cac muyc tiéu, nhiém vu dit ra d6i véi cong ty rit ning né, nhung véi su doan
két, nht tri va quyét tdm cao cua can by cong nhan vién va sy quan tdm, ung ho thiét
thuc cta cac co dong va dbi tac khach hang, HDQT va Ban Giam ddc tin tuong cong
ty s& vuot qua cac thach thirc va hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

Thay mit HPQT va Ban Giam ddc, t6i xin giri 10i cam on t6i toan thé cd dong va
cac d6i tac vé su hop tac giup d& va tin tudng ddi voi ching toi trong thdi gian qua.
Véi sy hop tac va tng ho d6, Ching tdi tin tudng cong ty s& ngay cang phat trién 6n
dinh, bén vitng va dem lai hiéu qua thiét thuc cho c6 dong va ddi tac khach hang.

Xin tran trong cam on!.

Noi nhin: T/M. HQI PONG QUAN TR]
- Céc cb dong; CHU TICH
- Cac TV HDbQT;

- Ban Kiém soat;
- Ban Giam doc;
- Luu HBQT, TCKT-TH.

Pham Lap



